WskazZnik OEE w zautomatyzowanym srodowisku produkcyjnym
— teoria, pomiar, analiza.

OEE (Overall Equipment Effectiveness) to wskaznik mierzqcy straty z tytutu niezaplanowanych zdarzen na maszy-
nach tj. nieplanowane przestoje, niezgodna z wymaganiami jakos¢ oraz wydtuzone czasy cyklu pracy maszyny.
OEE wskazuje poziom strat w zadanym czasie eksploatacji maszyny. Celem wdroZenia wskaznika OEE opartego

na systemie automatycznego gromadzenia danych jest zwiekszenie wydajnosci poprzez wykorzystanie potencjatu
posiadanego parku maszynowego.

“Warsztaty skupiajq sie na metodach wzrostu efektywnosci parku maszynowego

poprzez wykorzystanie wskaznika OEE w zautomatyzowanym Srodowisku.
Dokiadna analiza i automatyczne monitorowanie procesu pozwala skracac czasy
przestojow, a co za tym idzie ograniczac koszty i zwiekszac zyski. Narzedzia
monitorujqce proces, systemy raportowe oferowane przez firme ASTOR dosko-
nale wspierajq kazdego pracownika odpowiedzialnego za produkcje”.

- Iwona Jakielska, Kierownik ds. Szkolen Biznesowych w Akademii ASTOR

W ramach szkolenia zostanq zaprezentowane dwa
mierniki: OEE Techniczne oraz OEE Globalne.
Przestawimy wskaznik OEE Techniczny i jego znacze-
nie dla podnoszenia efektywnosci procesu wytwor-
czego. Omowimy sposoby kalkulacji elementow
sktadowych OEE (1j. dostgpnosci, wykorzystania i ja-
kosci) oraz metody dzialan doskonalqcych na podsta-
wie uzyskanych wynikow pomiarow OEE. Wskaznik
ten pozwala na identyfikacje przyczyn strat na
efektywnosci oraz na optymalnym wykorzystaniu
zasobow podlegajacych opomiarowaniu.

Wskaznik umozliwia stwierdzenie, ktore ze zdarzen
stanowiq najwiekszq grupe strat i podjecie dzialan
zaradczych zmierzajqcych do ich eliminacji, a tym
samym zwiekszenia zdolnosci wytworczych
posiadanych urzqdzen technicznych. OEE Globalne
ukazuje potencjat jaki tkwi w procesie. Pozwoli odpo-
wiedzie¢ na pytanie czy inwestowac i w ktore zasoby
techniczne.

Zagadnienia teoretyczne zostanq poparte grq
symulacyjnq podczas, ktorej uczestnicy bedq
montowac spychacze! Symulowany proces podlegac
bedzie automatycznemu opomiarowaniu stosowane-
mu w praktyce. Ta opcja eliminuje potrzebe
pracochionnego wprowadzania danych przez ucze-
stnikow szkolenia poprzez gromadzenie danych
bezposrednio z procesu montazu spychaczy oraz
systemow pomiarowych dostepnych podczas
szkolenia.

Uzyskane wyniki pomiarow postuzq do wyliczenia
OEE dla symulowanego procesu, a na ich podstawie i
przy wykorzystaniu przygotowanych raportow
wspolnie z uczestnikami przeprowadzimy analize
zaistniatych problemow oraz przygotujemy dziatania
doskonalqce. Podczas szkolenia uczestnicy zostanq
przygotowani do samodzielnego doskonalenia
procesow wykorzystujqc zgromadzone dane pocho-
dzqce z maszyn znajdujacych sie w Panstwa zakladzie
produkcyjnym.

Co daje OEE...

- poznanie rzeczywistych problemow ,,zjadajqcych”efektywnosc
posiadanego parku maszynowego

- okreslenie priorytetow we wprowadzaniu usprawnien

- koncentracje dziatan doskonalqcych na konkretnych problemach

- zapewnienie stalej kontroli maszyn w procesie

- poprawe wydajnosci maszyn

- poprawe jakosci produkowanych wyrobow

- poprawe dostepnosSci maszyn

- unikniecie niepotrzebnych zakupow oraz minimalizacje kosztow
funkcjonowania maszyn

- zaangazowanie wszystkich pracownikow w troske o stan
techniczny maszyn i ich efektywne wykorzystanie

- analiza porownawcza wewnqtrz zaktadu i catej firmy
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Program Szkolenia:

DZIEN 1 8:30 - 16:00

1. Wprowadzenie do metodologii OEE:
- 6 wielkich strat zwiqzanych z maszynami,
- identyfikacja gtownych przyczyn strat (straty na dostepnosci, straty na wykorzystaniu,
straty na jakosci),
- rozne metody wyliczania OEE- ich wady i zalety,
- znaczenie gromadzenia danych w przedsigbiorstwach i metody ich analizy.
2. Glowne oczekiwania stawiane przed wdrozeniem OEE.
3. Wybor maszyn do opomiarownia - kryteria wyboru i przeprowadzenie procesu decyzyjnego.
4. Minimalny zakres danych koniecznych do uruchomienia kalkulacji OEE.
5. Cwiczenie — sposoby wyliczania OEE i ich wplyw na decyzje managerow.
6. Zaleznos¢ pomiedzy efektywnosciq procesu (OEE) a jego elastycznosciq (EPE - Every Part Every)
— czy dzieki zwiekszeniu efektywnosci mozna szybciej reagowac na zmiany w zapotrzebowaniu klienta?
7. Arkusze pomiarowe OEE.
8. Gra symulacyjna opomiarowania procesu — Zautomatyzowana Fabryka Spychaczy.
9. Prezentacja wynikow gry, raportow i ich analiza.
10. Projektowanie zmian w symulowanym procesie.

11. Udziat wskaznika Plan/Wykonanie w OEE. DZIEN 2 8:30 - 16:00

12. Skiad zespotu wdrazajqcego OEE.

13. Skiad zespotu doskonalqcego proces. 1. Case-study na podstawie programu

14. Proces obstugi OEE. do gromadzenia i analizy OEE.

15. Zalety automatycznego gromadzenia danych. 2. Analiza danych i interpretacja danych OEE.

3. Zespoly Kobetsu Kaizen (angazowanie pracownikow
w zmiany) w ramach Focused Improvement.

4. Cwiczenie- sporzqdzenie raportu dla kierownictwa
firmy o wynikach OEE z przedstawianiem gtownych
powodow wphywajqcych na obnizenie wartosci
wskaznika i prezentacji mozliwych dziatan
doskonalqcych.

Podczas szkolenia...

Poznasz :
- ograniczenia na jakie trafia Twoj proces wytworczy w celu osiqgniecia wigkszej efektywnosci
- sprawdzone metody na rozpoczecie pomiaru efektywnosci Twojego procesu wytworczego
- sposob pozyskiwania rzetelnych informaciji o Zrodtach strat efektywnosci w procesie
- parametry, ktore musisz wziq¢ pod uwage chcqc wybraé maszyny objete systemem pomiaru OEE
- odpowiedz na pytanie: Czy na wszystkich maszynach majq by¢ gromadzone dane?
- powiqzanie OEE ze wskaznikiem elastycznosci produkcji (EPE - Every Part Every)
- funkcjonalnosci i zalety programu do automatycznego gromadzenia danych
- teorie na temat OEE na potrzeby wdrozenia systemu monitorowania efektywnosci
w Twoim przedsiebiorstwie

Bedziesz mial mozliwos¢:

- przeprowadzenia analizy danych i ich interpretacji dla przyktadowych maszyn

-udziatu w grze symulacyjnej, prezentujqcej sposob gromadzenie danych,
gdzie uzyskanewyniki postuzq do wyliczenia OEE

Otrzymasz:
- materialy merytoryczne

- arkusze kalkulacyjne do wyliczania OEE
- zbior raportow z gry Zautomatyzowana Fabryka Spychaczy
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